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Onshore, nearshore & offshore

Hoe maak je de juiste productiekeuze in een wereld vanrisico,
kostendruk en leveringsonzekerheid

De keuze van waar producten Waar vroeger de vraag was “waar kunnen
geproduceerd worden, was de we het goedkoopst produceren?”, is die
voorbije decennia vaak afhankelijk vandaag veranderd in “waar creéren we
van een dominante factor: de kost. de meeste waarde met het laagste totale
Bedrijven die erin slaagden om risico?”. Onshore, nearshore en offshore
goedkoper te produceren, hadden zijn dus geen operationele keuzes meer.
automatisch een competitief Ze zijn strategische bouwstenen die
voordeel. Vandaag ligt die realiteit bepalen hoe sterk en competitief een
echter helemaal anders. Door de organisatieis.

geopolitieke spanningen, stijgende
transportkosten, kwetsbare supply
chains en de groeiende druk op
flexibiliteit en leveringszekerheid is
productie een strategische keuze
geworden die veel verder gaat dan
alleen de prijs.




Onshore
Maximale controle

Wanneer waarde enrisico
zwaarder doorwegen dan
pure kost, komt onshore in
beeld.

Het model draait om
controle. Niet alleen over
productie maar ook over
timing, kwaliteit en
besluitvorming. De afstand
tussen ontwerp en
uitvoering wordt minimaal,
waardoor aanpassingen
sneller verlopen en
afhankelijkheden afnemen.
Dat maakt het bijzonder
relevant in omgevingen met
hoge complexiteit of waar
fouten een directe impact
hebben.

Die controle heeft een prijs.
Hogere kosten en beperkte
schaal maken onshore
zelden de meest efficiénte
keuze op volume, maar vaak
wel de meest zekere.

Nearshore
Strategische balans

In diezelfde logica ontstaat
nearshore als een manier om
waarde, risico en kost
anders te balanceren.

Je behoudt een deel van de
kostenvoordelen, terwijl
samenwerking en bijsturing
merkbaar viotter verlopen
dan bij offshore. Kortere
lijnen zorgen voor meer grip,
zonder volledig in te leveren
op schaal.

Toch blijft het model
afhankelijk van transport en
externe capaciteit. Daardoor
zit de winst vooral in
voorspelbaarheid, nietin
maximale flexibiliteit.
Nearshore is zelden een
eindpunt, maar een schakel
in het geheel.
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Offshore
Schaalvoordeel

Offshore speelt vandaag
een andere rol dan vroeger.
Voor stabiele volumes en
voorspelbare vraag blijft het
een efficiénte manier om
productiecapaciteit op te
bouwen en kosten te
optimaliseren. Het laat
bedrijven toe om op schaal
te produceren en
competitief te blijvenin
markten waar prijsdruk een
belangrijke factor is.
Tegelijk gaat die efficientie
gepaard met langere
doorlooptijden, minder
directe controle en een
hogere gevoeligheid voor
externe verstoringen.

De uitdaging ligt dus niet in
de keuze voor offshore op
zich, maar in de mate waarin
bedrijven de bijhorende
risico’s kunnen beheersen
enintegreren binnen hun
bredere supply chain.
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De valkuil van de stukprijs

Wanneer producten in lageloonlanden geproduceerd worden, kunnen de initiéle kosten lager
liggen. Maar factoren zoals transport, doorlooptijd en voorraadopbouw hebben een directe
impact op de totale kost.

Daarnaast kunnen kwaliteitsafwijkingen of leveringsvertragingen extra druk zetten op
processen en planning. De juiste keuze hangt dus niet alleen af van de productielocatie maar
van hoe het volledige model is ingericht. Een oplossing die op papier duurder lijkt, kan in de
praktijk net meer stabiliteit en efficiéntie opleveren op lange termijn.

Supply chains worden opnieuw strategisch bekeken

De voorbije jaren zijn bedrijven anders gaan kijken naar hun supply chain. Niet omdat offshore
productie geen meerwaarde meer biedt, maar omdat flexibiliteit, continuiteit en controle
belangrijker geworden zijn.

Internationale spanningen, schommelende transportkosten en langere doorlooptijden zorgen
ervoor dat organisaties kritischer afwegen welke onderdelen lokaal geproduceerd worden en
welke beter op schaal geproduceerd blijven.

Daardoor verschuift de focus steeds vaker van pure kostoptimalisatie naar de vraag welke
combinatie van productie, engineering en supply chain op lange termijn de meeste
strategische waarde creéert.
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Geen juiste keuze, wel een juiste combinatie

Eris niet een model beter dan de rest. De optimale strategie hangt steeds af van een
combinatie van factoren waaronder het productievolume, de complexiteit van het product, de
mate van tijdsdruk en de risicobereidheid van het bedrijf.

Producten met een hoge complexiteit en een grote impact op het productieproces vragen
doorgaans om meer controle en flexibiliteit, wat eerder richting onshore of nearshore wijst.
Producten met een stabiel volume en een lage complexiteit lenen zich dan weer beter voor
offshore productie.

Steeds vaker zien we dat bedrijven deze keuze niet meer zo zwart-wit bekijken, maar kiezen
voor een hybride model waarin verschillende productievormen gecombineerd worden.
Offshore productie kan bijvoorbeeld gebruikt worden voor grote volumes, terwijl nearshore
productie meer flexibiliteit biedt en onshore productie geschikt is voor kritische of
tijdgevoelige toepassingen.

Deze aanpak maakt het mogelijk om kosten te optimaliseren zonder in te boeten op
leveringszekerheid of wendbaarheid. Net die combinatie vraagt vandaag om partners die
verschillende productiemodellen strategisch kunnen integreren binnen een coherent geheel.

“4Onshore, nearshore en offshore zijn geen concurrerende
keuzes, maar complementaire strategieén.”’

Waar het in de praktijk nog vaak misloopt

Ondanks deze evolutie zien we in de praktijk dat bepaalde keuzes en patronen blijven
terugkomen. Zo wordt er nog te vaak gefocust op prijs in plaats van totale waarde waardoor
belangrijke kosten enrisico’s over het hoofd worden gezien.

Daarnaast kiezen organisaties soms voor een productiemodel zonder rekening te houden met
de voordelen van spreiding. Dit maakt hen kwetsbaar bij externe schokken. Ook het gebrek aan
flexibiliteit en een doordachte voorraadstrategie leidt in veel gevallen tot inefficiénties en
stilstanden.

Daarnaast wordt er vaak te weinig stilgestaan bij de impact van keuzes op langere termijn.
Beslissingen die op korte termijn logisch lijken, kunnen op langere termijn leiden tot
afhankelijkneden, vertragingen of hogere kosten. Zeker wanneer marktomstandigheden
veranderen.
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Conclusie

Onshore, nearshore en offshore zijn geen concurrerende keuzes, maar complementaire
strategieén die samen een sterke en veerkrachtige supply chain vormen. Succesvolle
bedrijven combineren deze modellen doordacht en baseren hun beslissingen op totale
waarde in plaats van prijs alleen. Zo ontstaat ruimte om kosten te optimaliseren, flexibiliteit te
verhogen, risico’s te beperken en sneller in te spelen op veranderingen.

In een wereld waarin onzekerheid de normis, is productie geen puur operationele beslissing
meer, maar een essentieel onderdeel van de strategie van een bedrijf. De vraag is niet langer
waar je produceert, maar hoe je jouw productie organiseert om je organisatie sterker te
maken, vandaag en in de toekomst.

Net in die afweging ondersteunt Allimex bedrijven dagelijks. Door engineering, productie en
supply chain op elkaar af te stemmen, helpen we organisaties om meer controle, continuiteit
en flexibiliteit op te bouwen binnen hun productieproces, afgestemd op hun specifieke noden
en groeiplannen.

Contactus

Benieuwd welke productstrategie het beste past bij jouw organisatie?
Onze experts denken graag met je mee.

Contacteer ons via +32 1172 96 50 of info@allimex.eu.
Meer info: www.allimex.eu
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